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Velkommen til varmeværkets generalforsamling.  

 

 

 

Generalforsamling tirsdag den 24. juni 2025. kl. 19.00 i Dybvad  

Forsamlingshus.  

 

 

 

I korte træk vil der i beretningen blive gennemgået,  

hvordan regnskabsåret er forløbet.  

 

Til almindelig orientering for generalforsamlingen bør det nævnes, 

at beretningen er et udtryk for den siddende bestyrelses 

opfattelse af, hvordan de daglige opgaver bør løses  

under ansvar overfor generalforsamlingen,  

medens det under dagsordenen punkt 8 er generalforsamlingen,  

der tager stilling til, hvilke personer der skal søge at  

løse de kommende opgaver, der i dag og fremover  

har et meget stort omfang.  

 

Bestyrelses glæder sig til at kunne præsentere lidt  

fra den seneste periode.   

 

  

  



Varmeåret kort  

 

Varmesalget i regnskabsåret 2024/2025 har været 5836 MWh.  

Varmesalget i 2022/2023 var solgt 6533 MWh.  

Dvs. at der er solgt ca. 700 MWH eller godt 10 % mindre varme.   

 

Der blev produceret 7700 mvh.  

 

Det giver et ledningstab på mvh. I pct. 24 %  

 

  

Vi må sige, at der er blevet solgt mindre varme,  

og vi kan vist roligt slå fast, at de fleste  

har nydt godt af, at vi har haft en lun vinter  

og har fået reduceret vores varmeforbrug.  

Det betyder til gengæld, at varmeværket ikke har solgt  

se meget varme, og det ger en smule ud over resultatet.  

Vi håber at kunne optimere værket, så det kører mere effektivt. 

  

For at kunne levere varme til forbrugerne,  

producerer Dybvad Varmeværk mere varme end der bliver solgt,  

idet en del af varmen går tabt.  

 

Returtemperatur er meget vigtig. Det varme vand returneres  

alt for ofte med for høj temperatur.  

Det betyder, at varmen ikke bliver brugt der,  

hvor den burde - nemlig i vores huse og lejligheder.  

Grunden hertil er bl.a. radiatorer, der har et  

alt for højt flow og dermed forårsager et  

betydeligt energitab i fjernvarmenettet.  

Radiatorer må aldrig være varme i bunden. 

 

Nye målere og digitale værktøjer kan afhjælpe en del af problemet.  

Hvis man skal passe bedre på miljøet,  

er det indlysende at lede efter energispild,  

og her er returtemperatur en af de betydelige syndere.  

Med vores målere er det en helt uoverkommelig opgave,  

at finde frem til de radiatorer i en bygning,  

der har et højere flow og dermed energitab, end de bør have.  

Derfor er det muligt at få hjælp fra varmeværket, hvis man 

oplever at udgangstemperaturen er for høj. 

 

Vi arbejder hele tiden for at forbedre værkets ledningstab.  

Her kan vores forbrugere virkelig hjælpe. 

Det er vigtigt at kende varmemåleren og de værdier,  

man kan aflæse.  

Vi vil gerne have returtemperaturen ned under 30 grader,  

se udnyttes varmen optimalt. 

Vores folk på varmeværket er klar til at besøge vores forbrugere,  

hvis man vil have hjælp til at indstille temperaturen. 

 

  

 

Tilgodehavender hos forbrugerne var sidste er pr. 30.04. 2024 kr.  

ca. 1 million - i år i 2025 har det været ca. 200.000 

 

Tilbagebetalinger til forbrugerne var pr. 30.04. 2024 kr. ca. 160.000 kr.  

i 2025 ca. 700.000 



Dvs. at værket sidste år fik ca. 800.000 kr. nettoefterbetalinger  

medens det i år har tilbagebetalt ca. 500.000 kr. til forbrugerne. 

Det er en forskel på 1.3 millioner i mindre indtægter 

 

  

 

  



Varmepris  

 

 

Grundet den store stigning på træpiller �  

og den meget stramme likviditet var vi 2024 

nødsaget til at forhøje den variable pris  

til 85 øre pr. 01.01.2024. Vi vil i kommende varmeår  

nedsætte prisen til 80 øre  

 

Årets resultat før årsreguleringer var et overskud på ca. 100.000,  

hvilket ikke helt kan opveje 

sidste års underdækning på kr. 958.23 -  

jvf. de omtalte 1.3 millioner. 

 

Så vi kom desværre ikke i mål med at fjerne  

tidligere års underdækning, 

men håber det lykkes i kommende varmeår.  

 

Som fjernvarmeværk er vi underlagt bestemmelser i varmeforsyningsloven.  

Uden at blive alt for lovteknisk kræver loven,  

at værkets regnskab hvert eneste år skal hvile i sig selv,  

hvilket betyder, at resultatet skal være 0, hverken mere eller mindre.  

Viser regnskabet over 0 eller underdækning  

indregnes dette resultat i næstkommende års budget.  

 

Varmeprisen er jo også afhængig af at vores forbrugere  

betaler for varmen. Det kan være en kamp for personalet  

at inddrive tilgodehavender. Det er svært og meget tidkrævende.  

En by som Dybvad reder over en del lejeboliger,  

hvor der i nogle bor folk på gennemrejse.  

Der har været problemer med ubetalte regninger og restancer.  

Udlejeren glemmer nogen gange at give besked til  

varmeværket når en lejer flytter. 

Heldigvis er der i vores vedtægter mulighed for at 

gøre udlejeren ansvarlig for indbetaling af varme,  

hvis der er et mønster med ubetalte regninger.  

Det ger jo ud over de forbrugere, der betaler deres 

regninger, når andre ikke gør det. Det har også i enkelte tilfælde været  

nødvendig at bruge inkassofirma til inddrivelsen. Det er kostbart  

men desværre nødvendigt. Det kræver rigtig meget  

tid og energi fra vores personale,  

når der er regninger der ikke bliver betalt.  

 

En anden ting der kan påvirke varmeprisen  

er når vi mister forbrugere.  

Se bliver indtægterne mindre for varmeværket. 

Regeringen prøver at gøre det rentabelt at opvarme  

med el. vha. varmepumper. Det kan være fristende,  

når vores varmepris stiger. 

Der har vi mulighed for at sikre de forbrugere,  

der bliver i varmeværket ved at man ved udtræden  

skal betale for den del af gælden, der har været tilknyttet  

den aktuelle forbruger.  

Der står meget mere i vores vedtægter om dette. 

 

Bestyrelse og ansatte på varmeværket arbejder konstant  

på at nedbringe varmeprisen,  

samtidig med, at vi vil levere stabil og god varme. 



 

  

 

Træpiller  

 

For det kommende regnskabsår er der indgået kontrakt med et dansk firma  

til 1560 kr. pr ton  piller i forhold til  

kr. 1.750/t sidste varmeår.  

  

 

Vi prøver hele tiden på, om vi kan få en bedre pris.  

 

 

Budget 2025-2026  

 

 

 

Budgettet 2025 - 2026 bygger på levering af en lidt mere normal mængde 

varme end i år med den lune vinter.  

Vi regner med et salg på 6.750 MWH som i et mere almindeligt varmeår.  

Og med et forventet forbrug på 1.800 ton piller.  

 

  

 

Vi håber på i bestyrelsen at vi i det nye varmeår kan slippe for uheld,  

se budgettet holder.  

 

 

Den variable afregning gennem 10 år.  

 

År. 2013 + 2014 = 48 øre  

 

År. 2015 =        50 øre  

 

År. 2016 + 2017 = 49 øre  

 

År. 2018 =        43 øre  

 

År. 2019 =        41 øre  

 

År. 2020 =        43 øre  

 

År  2021 =        50 øre  

 

År  2022 =        65 øre  

 

År  2023 =        75 øre  

 

År  2024 =        85 øre  

 

År  2025 =        80 øre 

  

 

  



  

 

Driften af værket i varmeåret.  

Bemanding: 

Bestyrelsen har ansvaret for at varmeværket drives lovligt  

og sikkerhedsmæssigt forsvarligt.  

Varmeværket råder over et vagtordningsteam.  

Kort før generalsamlingen sidste år meldte  

vores tidligere formand ud, at han havde mistet 

tilliden til vores varmemester. Det gjorde,  

at vi i bestyrelsen undersøgte driften på værket.  

Her kunne vi konstatere flere uoverensstemmelser,  

hvilket bevirkede, at vi så os nødsaget til at  

bortvise vores varmemester og senere har politianmeldt ham. 

 

Heldigvis har vi fået ansat nogle dygtige folk,  

og værket kører nu fint, og der har ikke været  

varmeafbrydelser en eneste gang i varmeåret.  

Vores team er Torben Frydkjær, Anders Mechlenburg og  

Jesper Kristensen, samt bogholder Annette Mikkelsen.  

De vil gøre alt for, at vi har tilfredse brugere. Hvis der er problemer,  

må i meget gerne kontakte dem.  

Vi prøver at holde alle orienteret via vores nye sms system. 

 

Værket kører i døgndrift og derfor kræver det  

hele tiden tilsyn og hele tiden vedligeholdelse.  

Selvfølgelig kan vi lukke kedlen ned og køre på akkumuleringstanken,  

men vi skal huske på at alle pumper på værket ikke lukkes ned.  

Værket er forsynet med 2 store by-pumper  

hertil kommer pumpe-stationer, samt ilt-målere, blødgøringsanlæg mv.  

I varmeåret er der blevet renoveret et større brud  

ved børnehaven, samt lukket gamle ledninger ved Bogfinkevej,  

samt skiftet en del materiale i kedlen.  

Det har kostet mange penge, ligesom vi har haft  

udgifter til advokat i forbindelse med bortvisning  

af tidligere varmemester.  

Som noget nyt har vi fået et sms-system så vi hurtigt  

kan komme i kontakt med vores brugere 

  

 

Udgifter til tilkoblinger og en udvidelse af ledningsnettet  

og omforandring af ledningsnettet (translyft) og modernisering  

af vores SRO system er blevet finansieret over en byggekredit.   

Denne byggekredit er opgjort, og der er optaget  

en kommunekredit lån på 2 millioner. 

  

 

  

 

  

 

Fremtidsplaner  

 

Vi har efter vores vurdering på nuværende tidspunkt  

et rigtig godt varmeværk.  

 

Det er ikke et mål at Dybvad Varmeværk skal være 100 %  

uafhængig af andre værker, men at bestyrelsen til  



en hver tid træffer de beslutninger som den anser for at  

værende bedst for Dybvad Varmeværk på sigt.  

Bestyrelsen følger stadig nøje med i projektet i Sæby  

om det store datacenter og en transmissionsledning  

på et tidspunkt, se vores by ikke står udenfor et stort  

fællesskab ud i fremtiden. Selv om det for nuværende  

synes usandsynligt.  

Vores vision er at Dybvad Varmeværk skal være et miljøvenligt  

og et effektivt varmeværk, der skal kunne levere  

driftssikker varmeforsyning til en god pris, til  

vores forbrugere inden for forskningsområdet. 

  

Der arbejdes hver dag på at nedbringe udgifter  

og øge effektiviteten. Vi har planer om at etablere  

os på elmarkedet og dermed gøre det muligt,  

at producere varme på el. bl.a. med varmepumpe,  

sol og jordvarme. Vi undersøger mulighed for,  

at etablere varmepumper eller varmedyppekoger  

i forbindelse med akkumuleringstanken -  

det vil give meget mere fleksibilitet. 

Det kræver ret store investeringer, men vi er klar,  

hvis der er økonomi i det. Desværre har vi ikke  

produceret el på Dybvad Varmeværk, og det gør det sværere, 

at komme i gang- men vi forsøger. I uge 32 skal vi til møde  

med NRGI som er distributør af el. 

  

 

Revisor og revision  

 

I forbindelse med de aktiviteter vi har haft gang i,  

har bestyrelsen et behov rådgivning omkring de økonomiske forhold,  

der er gældende for at varmeværk. Vi har valgt Deloitte.  

Se vi håber at vi får den bedste rådgivning om mange af  

de specielle love og andre økonomiske forhold,  

der er gældende på varmeforsyningsområdet.  

Vi er ligeledes en flittig bruger af rådgivning  

fra Foreningen af Danske fjernvarmeværker. 

 

  

 

Afsluttende bemærkninger  

 

Det var se Bestyrelsens beretning til generalforsamlingen.  

Vi håber, at den har givet jer et billede af  

hvad bestyrelsen har arbejdet med i år.  

 

  



Til slut vil jeg gerne takke værkets ansatte for  

at have ydet en kæmpe indsats i året.  

Ligeledes tak til revisor for et godt samarbejde.  

 

Til kollegaer i bestyrelsen skal der også lyde en stor tak.  

Vi har været igennem et spændende er med mange vigtige beslutninger,  

der skulle træffes. Det syntes jeg, 

vi har fået klaret på en god og sober måde,  

hvor alle har deltaget med de synspunkter,  

de har ment har været relevante for diskussionen.  

 

  

 

Dybvad, den 24.06.2025  

 

  

 

Dirigent:  Formand:  

 

_________________ ____________________  

 

John Nepper     Peter Brassøe 

 

  

 



 


